PrileZitosti na ceském fleetovém trhu — situacni zprava

Fleetové odvétvi v segmentech M1 a N1 patfi k jedném z nejvyznamnéjsich segmentt
Ceské ekonomiky — roné se na ném odehraji obchodni transakce prevysujici 200 mid. Kc.
Dynamika jeho vyvoje je tedy dlleZita pro fadu firem.

Zdroje informaci

Spolecnosti INCOMA GfK a Blue Strategy oslovily v priibéhu Cervna a ervence 6000 firem
v Ceské republice, aby provedly dosud nejkomplexn€jsi zmapovani fleetového trhu
v Ceské republice. Dale zminéné informace pochazeji ztohoto projektu a jsou tedy
nejpresnéjsSim a nejaktualnéjsim popisem stavu a perspektiv tohoto trhu, ktery je
k dispozici.

To nejdtilezitéjsi - kdo a jak rozhoduje

Rozhodovani o volbé dodavatelli do fleetu se u 85% CcCeskych firem odehrava piné
v kompetenci lokalniho managementu, oproti tomu jen 3% firem nemohou lokalné
rozhodovat vibec o ni¢em. Finalni rozhodnuti vSak v naprosté vétsiné Cini nejvyssi patro
managementu (feditelé ¢i majitelé) a role vykonnych pracovnikl (fleet manager) je spise
poradni.

Detaily o rozdilech v rozhodovacich procesech v jednotlivych odvétvich & velikostnich
kategoriich firem jsou k dispozici, stejné tak jako ovérené kontakty na vice nez 10.000
osob s rozhodovaci kompetenci viici fleetovym dodavatel&m.

Struktura trhu

Neceld ctvrtina firem, provozuijicich firemni vozové parky, ma sidlo v Praze, provozuji
vSak Uhrnem tFetinu vSech voz{ organizovanych ve fleetech. Neceld desetina nejvétsich
firem ma ve svych parcich celkem ¢tvrtinu vSech vozii. 60% obratové nejmensich firem
pak provozuje tretinu vSech voz{. Trh je tedy vyznamné koncentrovan, avsak i v kategorii
stfednich a mensich firem skyta velmi zajimavé obchodni prilezitosti. DalSi Udaje o
struktufe trhu z hlediska velikosti parkd, odvétvové ¢i regionalni struktufe jsou k dispozici
v pripadé zajmu.

Fleet management

Fleet managementem se zabyva aktivné méné nez polovina firem, avsak v této Casti
trhu je provozovano vice nez 60% vsSech voz{. Stale existuje zajimavy obchodni
potencial u firem spiSe stfednich a mensich. Je prekvapivé, ze existuje mnoho firem, jejichz
rocni naklady na fleet presahuji 10 mil. K&, a presto se této tematice nevénuii.

Zajimavym fenoménem je vyuzivani telematickych a monitorovacich systémii. Pod

jejich dohledem jiz jezdi nadpolovi¢ni ¢ast vozii v Ceské republice, stale véak existuje
obrovsky potencial pro dodavatele téchto sluzeb.

INCOMA blugtrategy




Rovnéz tak se firmy snazi zefektivnit nakupy dalSich potfebnych produktd, jako jsou
pneumatiky a palivo. Centralizace nakupu pneumatik je zavedena u vice nez poloviny
vSech firem, stejné tak jako vyuzivani palivovych karet. Stale vSak existuje dostatecny
pocet firem, které mohou byt zajimavou obchodni pfilezitosti.

Dalsi detaily, stejné jako podily trzni podily jednotlivych dodavatelskych firem a konkrétni
Udaje o obchodné zajimavych firmach jsou k dispozici.

Vozy ve fleetech

Zatimco cely Cesky autopark je povéstny svym vysokym primérnym stafim (14 let), ve
firemnich fleetech je situace podstatné jina — jen ctvrtina vozi je starsich nez 4 roky.
Vyznamné se tento ukazatel odliSuje v jednotlivych regionech, v rlznych velikostnich
kategoriich firem i v rdznych podnikatelskych oborech.

Po nedavné legislativni zméné tykajici se odpoctu DPH i u vozd M1 se struktura trhu
z pohledu pouzivanych vozll narovnala. V souCasné dobé je necela pétina vsech vozi
v kategorii N1 jako ryze uZitkové vozy, zatimco zbytek jsou vozy kategorie M1, at’ uz
s prepazkou nebo bez.

V Ceskych fleetech jsou zastoupeny vSechny znacky které jsou na trhu k dispozici,
vCetné"nefleetovych®. NejvétSim trznim segmentem je kategorie nizsi stredni tridy, ktera
se podili na celkovém trhu témér z jedné tretiny. Zajimavy je 1% podil luxusnich SUV,
v mensich a stfednich fleetech je jejich podil dokonce 5%.

Prekvapenim jisté nebude informace o nejvétsim trznim podilu znacky Skoda, ktery je
nadpolovicni a jeSté vyznamné vyssi je v nejvétsSich fleetech. Naopak s klesajici velikosti
fleetu se zvySuje pocet znacek, které v ném jsou zastoupeny, a zejména v segmentu
stfednich a mensich firem je prileZitost opravdu pro kazdou znacku.

V segmentu N1 je situace vyrovnanéjsi, kdyz se o dvé tretiny trhu déli celkem 4 znacky
a o tfi ¢tvrtiny trhu pak znacek 6.

Udaje o daldich detailech o trznich podilech v jednotlivych segmentech, regionech (i
velikostnich kategoriich firem, stejné jako podrobné profily jednotlivych fleetovych firem, jsou
rovnéz k dispozici.

Financovani a pojisténi fleetl

Nejdynamictéjsim zplisobem financovani se v CR jiz definitivné stal operativni (full-
service) leasing. Zatimco pred 7 lety se podilel na celkovém trhu necelymi deseti procenty,
v soucasné dobé jiz presahl 20% hranici a Ize dlvodné predpokladat jeho rlst i nadale.
Zatim jej vSak vyuzZiva pouhych 12% firem a perspektivy dalSiho rlistu tedy jsou
predevsim v segmentu stfednich a mensich firem.
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Udaje o dalsich forméch financovani (zejména finan¢nim leasingu), trznich podilech
jednotlivych leasingovych firem (jak v operativnim, tak financnim leasingu) a pojistoven jsou
k dispozici ve strukture regionalni, odvétvové i velikostni.

Vyvoj ceskych fleetii

Zejména v dnesni dobé je rozsitenym nastrojem omezovani velikosti fleeti ¢i odkladani
jejich obnovy, Casto i svédomim, Ze tento zplsob snizovani nakladl neni v stfedné-
dlouhodobém horizontu efektivni.

Snaha za kazdou cenu vykazat snizeni nakladt pak fadu firem pfivede v budoucnu k vyssim
a zcela zbytecnym vydajim. Existuji vsak i firmy, které svlj vozovy park hodlaji
rozsifovat Ci obnovovat, a je jich vice nez téch, které jej spiSe redukuji ¢i obnovu
odkladaji.

Tretina firem, které letos obnovu realizuji, provozuje celkem vice nez polovinu vSech
vozi. Pétina vSech firem dokonce planuje obnovu vice neZ desetiny celkového parku. Udaje
o tom, které firmy to jsou, je rovnéz tak mozné ziskat — jsou k dispozici.

Spolecenska zodpovédnost firem v oblasti fleet managementu

Jednim z témat, které bylo velmi aktualni v ,dobrych" letech, ale ani v soucasnych dnech
neni zcela zapomenuto, je provozovani ,ekologickych" automobilli, at' uZ se jedna o
upravené tradi¢ni modely s benzinovymi a dieselovymi motory, o vozy na CNG, hybridni
automobily i bliZici se vyuZzivani elektromobil{.

Tyto typy automobill dnes pouzivaji 4% firem a dalsi 3% planuji ekologické vozy do
svych autopark{ zarfadit v tomto Ci pristim roce. Vyssi podil vyuZivani ekologickych vozl je u

vétsich firem s obratem nad 1 mld. K¢, kde je jejich podil na Urovni 6%.

DalSi podrobnosti, stejné jako konkrétni Udaje o firmach, které toto téma zajima, jsou
k dispozici.

V Praze dne 10.9.2009

Radovan Muzik, Partner, INCOMA GfK
Roman Ripa, Consultant, Blue Strategy
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